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(単位：千円)

指定１計 指定２計 自主１計 自主２計 小 計
Ⅰ 一般正味財産増減の部

１.経常増減の部
(1)経常収益

①基本財産運用益 0 0 1 0 1 0 1
基本財産受取利息 0 0 1 0 1 0 1

②特定資産運用益 0 0 1 0 1 0 1
特定資産受取利息 0 0 1 0 1 0 1

③事業利益 50,649 0 15 628 51,292 0 51,292
販売事業収入 18,383 0 0 628 19,011 0 19,011
飲食事業収入 32,266 0 0 0 32,266 0 32,266
貸付事業収入 0 0 15 0 15 0 15
実施事業収入 0 0 0 0 0 0 0

④受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0
受取国庫補助金 0 0 0 0 0 0 0
その他受託利益 0 0 0 0 0 0 0
受取国庫助成金 0 0 0 0 0 0 0

⑤受取負担金 407,620 47,971 0 0 455,591 0 455,591
受取負担金 407,620 47,971 0 0 455,591 0 455,591

⑥受取寄附金 0 0 60 0 60 0 60
受取寄附金 0 0 60 0 60 0 60

⑦利用料金収入 75,053 12,625 0 2,588 90,266 0 90,266
開拓の村入場料収入 52,957 0 0 0 52,957 0 52,957
馬車鉄道等乗車料収入 4,916 0 0 0 4,916 0 4,916
博物館常設展示観覧料収入 16,978 0 0 0 16,978 0 16,978
博物館特別展観覧料収入 0 0 0 0 0 0 0
博物館常設展・特別展観覧料収入 0 0 0 0 0 0 0
博物館解説器利用収入 202 0 0 0 202 0 202
博物館特別展示室利用収入 0 0 0 0 0 0 0
豊平館観覧料収入 0 9,536 0 0 9,536 0 9,536
豊平館貸室料収入 0 2,843 0 2,588 5,431 0 5,431
豊平館備付物件利用収入 0 246 0 0 246 0 246

⑧雑利益 387 67 361 652 1,467 0 1,467
受取利息 0 0 1 0 1 0 1
雑利益 387 67 360 652 1,466 0 1,466

⑨他会計からの繰入額 0 0 0 0 0 0 0
他会計からの繰入額 0 0 0 0 0 0 0

533,709 60,663 438 3,868 598,678 0 598,678
(2)経常費用

①事業費 533,709 64,183 3,250 3,868 605,010 0 605,010
役員報酬 20,235 0 0 0 20,235 0 20,235
給料手当 158,015 20,262 0 0 178,277 0 178,277
臨時雇賃金 16,893 0 0 0 16,893 0 16,893
退職給付費用 10,503 1,124 0 0 11,627 0 11,627
福利厚生費 30,814 3,032 0 0 33,846 0 33,846
旅費交通費 3,336 600 0 0 3,936 0 3,936
通信運搬費 1,085 200 0 0 1,285 0 1,285
広告料 3,360 400 0 0 3,760 0 3,760
減価償却費 0 0 1,500 0 1,500 0 1,500
消耗品費 6,654 500 350 42 7,546 0 7,546
修繕費 4,358 300 600 0 5,258 0 5,258
印刷製本費 3,296 400 200 120 4,016 0 4,016
燃料費 24,307 0 0 0 24,307 0 24,307
光熱水費 36,304 8,000 0 0 44,304 0 44,304
賃借料 3,436 900 0 700 5,036 0 5,036
保険料 568 670 200 0 1,438 0 1,438
諸謝金 820 200 200 30 1,250 0 1,250
租税公課 19,092 2,422 200 100 21,814 0 21,814
支払負担金 75 0 0 0 75 0 75
委託費 168,400 24,564 0 2,640 195,604 0 195,604
雑費 4,431 609 0 60 5,100 0 5,100
材料費 11,293 0 0 0 11,293 0 11,293
販売商品仕入 6,434 0 0 176 6,610 0 6,610

②管理費 0 0 500 0 500 790 1,290
役員報酬 0 0 0 0 0 270 270
給料手当 0 0 0 0 0 0 0
旅費交通費 0 0 0 0 0 100 100
雑費 0 0 500 0 500 420 920

③他会計への繰出額 0 0 0 0 0 0 0
他会計への繰出額 0 0 0 0 0 0 0

533,709 64,183 3,750 3,868 605,510 790 606,300
0 ▲ 3,520 ▲ 3,312 0 ▲ 6,832 ▲ 790 ▲ 7,622

2.経常外増減の部
(1)経常外収益 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
(2)経常外費用 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 ▲ 3,520 ▲ 3,312 0 ▲ 6,832 ▲ 790 ▲ 7,622

4,581 5,430 81,450 947 92,408 24,074 116,482
4,581 1,910 78,138 947 85,576 23,284 108,860

Ⅱ 指定正味財産増減の部
①受取寄附金 0 0 200 0 200 0 200

受取寄付金 0 0 200 0 200 0 200
0 0 200 0 200 0 200
0 0 1,532 0 1,532 0 1,532
0 0 1,732 0 1,732 0 1,732

Ⅲ 正味財産期末残高 4,581 1,910 79,870 947 87,308 23,284 110,592

令和８年度　収支予算書(正味財産増減計算書ベース)

令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

勘定科目
収益事業等会計

法人会計 合 計
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内部取引

消去

　　　　当期一般正味財産増減額
　　　　一般正味財産期首残高
　　　　一般正味財産期末残高

　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　指定正味財産期首残高
　　　　指定正味財産期末残高

経常収益合計

経常費用合計
当期経常増減額

経常外収益合計

経常外費用合計
当期経常外増減額



(単位：千円)

北海道博物

館管理事業

開拓の村

管理事業

交流館

管理事業
販売事業 飲食事業 共 通 小 計

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１.経常増減の部

(1)経常収益
①基本財産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0

基本財産受取利息 0 0
②特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0

特定資産受取利息 0 0
③事業利益 0 0 0 18,383 32,266 0 50,649 50,649

販売事業収入 18,383 18,383 18,383
飲食事業収入 32,266 32,266 32,266
貸付事業収入 0 0
実施事業収入 0 0

④受取補助金等 0 0 0 0 0 0 0 0
受取国庫補助金 0 0
その他受託利益 0 0
受取国庫助成金 0 0

⑤受取負担金 0 0 0 0 0 407,620 407,620 407,620
受取負担金 407,620 407,620 407,620

⑥受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0
受取寄附金 0 0

⑦利用料金収入 17,180 57,873 0 0 0 0 75,053 75,053
開拓の村入場料収入 52,957 52,957 52,957
馬車鉄道等乗車料収入 4,916 4,916 4,916
博物館常設展示観覧料収入 16,978 16,978 16,978
博物館特別展観覧料収入 0 0
博物館常設展・特別展観覧料収入 0 0
博物館解説器利用収入 202 202 202
博物館特別展示室利用収入 0 0
豊平館観覧料収入 0 0
豊平館貸室料収入 0 0
豊平館備付物件利用収入 0 0

⑧雑利益 0 0 0 0 0 387 387 387
受取利息 0 0
雑利益 387 387 387

⑨他会計からの繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0
他会計からの繰入額 0 0

17,180 57,873 0 18,383 32,266 408,007 533,709 533,709
(2)経常費用 0

①事業費 63,408 193,679 16,365 6,714 37,867 215,676 533,709 533,709
役員報酬 20,235 20,235 20,235
給料手当 14,777 125,344 8,321 9,573 158,015 158,015
臨時雇賃金 3,973 1,309 11,611 16,893 16,893
退職給付費用 451 8,185 1,257 610 10,503 10,503
福利厚生費 2,512 21,179 1,561 2,337 3,225 30,814 30,814
旅費交通費 3,331 5 3,336 3,336
通信運搬費 8 940 70 67 1,085 1,085
広告料 3,360 3,360 3,360
減価償却費 0 0 0
消耗品費 1,136 4,659 260 79 520 6,654 6,654
修繕費 2,479 1,684 65 130 4,358 4,358
印刷製本費 621 2,300 375 3,296 3,296
燃料費 19,294 4,200 813 24,307 24,307
光熱水費 20,997 13,289 2,018 36,304 36,304
賃借料 86 1,375 120 61 786 1,008 3,436 3,436
保険料 130 63 40 335 568 568
諸謝金 772 48 820 820
租税公課 19,092 19,092 19,092
支払負担金 75 75 75
委託費 168,400 168,400 168,400
雑費 1,047 2,243 80 140 900 21 4,431 4,431
材料費 11,293 11,293 11,293
販売商品仕入 6,434 6,434 6,434

②管理費 0 0 0 0 0 0 0 0
役員報酬 0 0
給料手当 0 0
旅費交通費 0 0
雑費 0 0

③他会計への繰出額 0 0 0 0 0 0 0 0
他会計への繰出額 0 0

63,408 193,679 16,365 6,714 37,867 215,676 533,709 533,709
▲ 46,228 ▲ 135,806 ▲ 16,365 11,669 ▲ 5,601 192,331 0 0

2.経常外増減の部
(1)経常外収益 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
(2)経常外費用 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

▲ 46,228 ▲ 135,806 ▲ 16,365 11,669 ▲ 5,601 192,331 0 0
▲ 267,219 ▲ 924,901 ▲ 116,628 30,304 ▲ 59,641 1,342,666 4,581 4,581
▲ 313,447 ▲ 1,060,707 ▲ 132,993 41,973 ▲ 65,242 1,534,997 4,581 4,581

Ⅱ 指定正味財産増減の部
①受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0

受取寄付金 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 ▲ 313,447 ▲ 1,060,707 ▲ 132,993 41,973 ▲ 65,242 1,534,997 4,581 4,581
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令和8年度　収支予算書・内訳書(正味財産増減計算書ベース)

　　　　当期一般正味財産増減額
　　　　一般正味財産期首残高
　　　　一般正味財産期末残高

　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　指定正味財産期首残高
　　　　指定正味財産期末残高

経常収益合計

経常費用合計
当期経常増減額

経常外収益合計

経常外費用合計
当期経常外増減額

収益事業等会計
指定管理事業１(北海道立総合博物館の管理)

令和8年４月１日から令和9年３月31日まで

勘定科目

収益事業等会計(指定１)
内部取引

消去
合 計



(単位：千円)

収益事業等会計(指定２)

豊平館管理事業

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１.経常増減の部

(1)経常収益
①基本財産運用益 0 0

基本財産受取利息 0
②特定資産運用益 0 0

特定資産受取利息 0
③事業利益 0 0

販売事業収入 0
飲食事業収入 0
貸付事業収入 0
実施事業収入 0

④受取補助金等 0 0
受取国庫補助金 0
その他受託利益 0
受取国庫助成金 0

⑤受取負担金 47,971 47,971
受取負担金 47,971 47,971

⑥受取寄附金 0 0
受取寄附金 0

⑦利用料金収入 12,625 12,625
開拓の村入場料収入 0
馬車鉄道等乗車料収入 0
博物館常設展示観覧料収入 0
博物館特別展観覧料収入 0
博物館常設展・特別展観覧料収入 0
博物館解説器利用収入 0
博物館特別展示室利用収入 0
豊平館観覧料収入 9,536 9,536
豊平館貸室料収入 2,843 2,843
豊平館備付物件利用収入 246 246

⑧雑利益 67 67
受取利息 0
雑利益 67 67

⑨他会計からの繰入額 0 0
他会計からの繰入額 0

60,663 60,663
(2)経常費用

①事業費 64,183 64,183
役員報酬 0
給料手当 20,262 20,262
臨時雇賃金 0
退職給付費用 1,124 1,124
福利厚生費 3,032 3,032
旅費交通費 600 600
通信運搬費 200 200
広告料 400 400
減価償却費 0
消耗品費 500 500
修繕費 300 300
印刷製本費 400 400
燃料費 0
光熱水費 8,000 8,000
賃借料 900 900
保険料 670 670
諸謝金 200 200
租税公課 2,422 2,422
支払負担金 0
委託費 24,564 24,564
雑費 609 609
材料費 0
販売商品仕入 0

②管理費 0 0
役員報酬 0
給料手当 0
旅費交通費 0
雑費 0

③他会計への繰出額 0 0
他会計への繰出額 0

64,183 64,183
△ 3,520 △ 3,520

2.経常外増減の部
(1)経常外収益 0

0 0
(2)経常外費用 0

0 0
0 0

▲ 3,520 △ 3,520
5,430 5,430
1,910 1,910

Ⅱ 指定正味財産増減の部
①受取寄附金 0 0

受取寄付金 0
0 0
0 0
0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 1,910 1,910
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　　　　当期一般正味財産増減額
　　　　一般正味財産期首残高
　　　　一般正味財産期末残高

　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　指定正味財産期首残高
　　　　指定正味財産期末残高

当期経常外増減額

指定管理事業２(札幌市豊平館の管理)

令和８年度　収支予算書・内訳書(正味財産増減計算書ベース)

令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

勘定科目 内部取引消去 合 計

収益事業等会計

経常収益合計

経常費用合計
当期経常増減額

経常外収益合計

経常外費用合計



(単位：千円)

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１.経常増減の部

(1)経常収益
①基本財産運用益 1 1

基本財産受取利息 1 1
②特定資産運用益 1 1

特定資産受取利息 1 1
③事業利益 15 15

販売事業収入 0
飲食事業収入 0
貸付事業収入 15 15
実施事業収入 0

④受取補助金等 0 0
受取国庫補助金 0
その他受託利益 0
受取国庫助成金 0

⑤受取負担金 0 0
受取負担金 0

⑥受取寄附金 60 60
受取寄附金 60 60

⑦利用料金収入 0 0
開拓の村入場料収入 0
馬車鉄道等乗車料収入 0
博物館常設展示観覧料収入 0
博物館特別展観覧料収入 0
博物館常設展・特別展観覧料収入 0
博物館解説器利用収入 0
博物館特別展示室利用収入 0
豊平館観覧料収入 0
豊平館貸室料収入 0
豊平館備付物件利用収入 0

⑧雑利益 361 361
受取利息 1 1
雑利益 360 360

⑨他会計からの繰入額 0 0
他会計からの繰入額 0

438 438
(2)経常費用 0

①事業費 3,250 3,250
役員報酬 0
給料手当 0
臨時雇賃金 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
旅費交通費 0
通信運搬費 0
広告料 0
減価償却費 1,500 1,500
消耗品費 350 350
修繕費 600 600
印刷製本費 200 200
燃料費 0
光熱水費 0
賃借料 0
保険料 200 200
諸謝金 200 200
租税公課 200 200
支払負担金 0
委託費 0
雑費 0
材料費 0
販売商品仕入 0

②管理費 500 500
役員報酬 0
給料手当 0
旅費交通費 0
雑費 500 500

③他会計への繰出額 0 0
他会計への繰出額 0

3,750 3,750
▲ 3,312 ▲ 3,312

2.経常外増減の部
(1)経常外収益 0

0 0
(2)経常外費用 0

0 0
0 0

▲ 3,312 ▲ 3,312
81,450 81,450
78,138 78,138

Ⅱ 指定正味財産増減の部
①受取寄附金 200 200

受取寄付金 200 200
200 200

1,532 1,532
1,732 1,732

Ⅲ 正味財産期末残高 79,870 79,870
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　　　　指定正味財産期末残高

経常収益合計

経常費用合計
当期経常増減額

経常外収益合計

経常外費用合計
当期経常外増減額

　　　　当期一般正味財産増減額
　　　　一般正味財産期首残高
　　　　一般正味財産期末残高

　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　指定正味財産期首残高

自主事業１

令和８年度　収支予算書・内訳書(正味財産増減計算書ベース)

令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

勘定科目 内部取引消去 合 計

収益事業等会計

収益事業等会計(自主１)



(単位：千円)

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１.経常増減の部

(1)経常収益
①基本財産運用益 0 0

基本財産受取利息 0
②特定資産運用益 0 0

特定資産受取利息 0
③事業利益 628 628

販売事業収入 628 628
飲食事業収入 0
貸付事業収入 0
実施事業収入 0

④受取補助金等 0 0
受取国庫補助金 0
その他受託利益 0
受取国庫助成金 0

⑤受取負担金 0 0
受取負担金 0

⑥受取寄附金 0 0
受取寄附金 0

⑦利用料金収入 2,588 2,588
開拓の村入場料収入 0
馬車鉄道等乗車料収入 0
博物館常設展示観覧料収入 0
博物館特別展観覧料収入 0
博物館常設展・特別展観覧料収入 0
博物館解説器利用収入 0
博物館特別展示室利用収入 0
豊平館観覧料収入 0
豊平館貸室料収入 2,588 2,588
豊平館備付物件利用収入 0

⑧雑利益 652 652
受取利息 0
雑利益 652 652

⑨他会計からの繰入額 0 0
他会計からの繰入額 0

3,868 3,868
(2)経常費用 0

①事業費 3,868 3,868
役員報酬 0
給料手当 0
臨時雇賃金 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
旅費交通費 0
通信運搬費 0
広告料 0
減価償却費 0
消耗品費 42 42
修繕費 0
印刷製本費 120 120
燃料費 0
光熱水費 0
賃借料 700 700
保険料 0
諸謝金 30 30
租税公課 100 100
支払負担金 0
委託費 2,640 2,640
雑費 60 60
材料費 0
販売商品仕入 176 176

②管理費 0 0
役員報酬 0
給料手当 0
旅費交通費 0
雑費 0

③他会計への繰出額 0 0
他会計への繰出額 0

3,868 3,868
0 0

2.経常外増減の部
(1)経常外収益 0

0 0
(2)経常外費用 0

0 0
0 0
0 0

947 947
947 947

Ⅱ 指定正味財産増減の部
①受取寄附金 0 0

受取寄付金 0
0 0
0 0
0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 947 947
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　　　　当期一般正味財産増減額
　　　　一般正味財産期首残高
　　　　一般正味財産期末残高

　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　指定正味財産期首残高
　　　　指定正味財産期末残高

当期経常外増減額

自主事業２

令和８年度　収支予算書・内訳書(正味財産増減計算書ベース)

令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

勘定科目 内部取引消去 合 計

収益事業等会計

収益事業等会計(自主2)

経常収益合計

経常費用合計
当期経常増減額

経常外収益合計

経常外費用合計



(単位：千円)

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１.経常増減の部

(1)経常収益
①基本財産運用益 0 0

基本財産受取利息 0
②特定資産運用益 0 0

特定資産受取利息 0
③事業利益 0 0

販売事業収入 0
飲食事業収入 0
貸付事業収入 0
実施事業収入 0

④受取補助金等 0 0
受取国庫補助金 0
その他受託利益 0
受取国庫助成金 0

⑤受取負担金 0 0
受取負担金 0

⑥受取寄附金 0 0
受取寄附金 0

⑦利用料金収入 0 0
開拓の村入場料収入 0
馬車鉄道等乗車料収入 0
博物館常設展示観覧料収入 0
博物館特別展観覧料収入 0
博物館常設展・特別展観覧料収入 0
博物館解説器利用収入 0
博物館特別展示室利用収入 0
豊平館観覧料収入 0
豊平館貸室料収入 0
豊平館備付物件利用収入 0

⑧雑利益 0 0
受取利息 0
雑利益 0

⑨他会計からの繰入額 0 0
他会計からの繰入額 0

0 0
(2)経常費用

①事業費 0 0
役員報酬 0
給料手当 0
臨時雇賃金 0
退職給付費用 0
福利厚生費 0
旅費交通費 0
通信運搬費 0
広告料 0
減価償却費 0
消耗品費 0
修繕費 0
印刷製本費 0
燃料費 0
光熱水費 0
賃借料 0
保険料 0
諸謝金 0
租税公課 0
支払負担金 0
委託費 0
雑費 0
材料費 0
販売商品仕入 0

②管理費 790 790
役員報酬 270 270
給料手当 0
旅費交通費 100 100
雑費 420 420

③他会計への繰出額 0 0
他会計への繰出額 0

790 790
▲ 790 ▲ 790

2.経常外増減の部
(1)経常外収益 0

0 0
(2)経常外費用 0

0 0
0 0

▲ 790 ▲ 790
24,074 24,074
23,284 23,284

Ⅱ 指定正味財産増減の部
①受取寄附金 0 0

受取寄付金 0
0 0
0 0
0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 23,284 23,284

　　　　当期指定正味財産増減額
　　　　指定正味財産期首残高
　　　　指定正味財産期末残高
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法人会計

経常収益合計

　　　　当期一般正味財産増減額
　　　　一般正味財産期首残高
　　　　一般正味財産期末残高

経常費用合計
当期経常増減額

経常外収益合計

経常外費用合計
当期経常外増減額

令和８年度　収支予算書・内訳書(正味財産増減計算書ベース)

令和８年４月１日から令和９年３月31日まで

勘定科目 内部取引消去 合 計

法人会計



-７ - 

 
 
 
 

資金調達及び設備投資の見込みを記載した書類  
 

(令和８年４月１日から令和９年３月 31 日まで ) 
 
 
 (１ ) 資金調達の見込みについて  
 
   当期中における資金調達の予定はありません。  
 
 
 (２ ) 設備投資の見込みについて  
 
      当期中における重要な設備投資 (除却または売却を含む )の予定は  
     ありません。  
 
 
 
                                                      以  上  


